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® A diferencia del resto de los paises de la region, mas de la mitad del mercado de
medicamentos esta abastecido por empresas de capital nacional.

® Produce 670 millones de unidades/afio, de los cuales un 68,4% esta producido por
laboratorios nacionales, quienes han mostrado un crecimiento paulatino de la produccion en
los dltimos anos.

® Desarrolla proyectos biotecnologicos y de bioingenieria vinculados con la salud humana,
ocupando personal altamente calificado.

® En el 2019 las exportaciones argentinas de medicamentos alcanzaron los USD 729 millones,
manteniendo casi el mismo nivel del ano previo, y sosteniéndose por sobre su promedio
historico.

® La industria tiene un proyecto de crecimiento y expansion de sus actividades en el pais y en
el mundo, conformando el sector que agrupa mayor cantidad de empresas argentinas con
actividades de proyeccion internacional.
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Ocupacién directa:
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354 laboratorios

230 plantas manufactureras
-182 nacionales

- 48 extranjeras
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-Nacional 67,9%
-Extranjero 32,1%

Unidades:
-Nacional 68,4%
-Extranjero 31,6%




El mercado mundial
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Mercado Mundial

En miles de millones de dolares
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Principales mercados regionales - ano 2019
En miles de millones de délares

América del Norte (I, 57,5
Europa NG 26,9
AAA I 155,
Others [N 109,2
Japon I 78,9
América Latina [l 45,6

Fuente: IQVia 0 100 200 300 400 500
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Desde el afio 2010 hasta el 2019 las exportaciones mundiales crecieron un 44,1%, en particular, el
ultimo afo las exportaciones mundiales de medicamentos aumentaron un 5,6%.



Las exportaciones

Argentina sostiene su posicionamiento en el ranking mundial,
pasando del puesto n° 40 en 2018 al n° 39 en 2019.

Paises destacados. Aiho 2019
Participacion %

Alemania
Resto del 14,2%

Mundo

. 21,9%
Dinamarca

2,8%

[talia

5,4%

Francia e
5,6% Belgloca
UK Irlanda 8,4%
4,2% paises Baj 8,4%
Fuente: TradeMap 7,7%

Los principales paises exportadores de medicamentos son paises
desarrollados, siendo Alemania el pais que mas concentra este tipo
de exportaciones, alcanzando el 14,2% del mercado mundial.
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.. un rol preponderante de Alemania y Suiza, y -~ _CILFA
en nivel, de India, China, Singapur y Hungria
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Exportaciones de PED. Ao 2019.

En millones de USD

usSD

1 0,

Pais Millones Part %
India 16.125 2,68%
China 9.166 1,52%
Singapur 8.107 1,35%
Hungria 6.583 1,09%
Israel 3.316 0,55%
Polonia 3.867 0,64%
Eslovenia 5.584 0,93%
Corea, Republicade| 3.923 0,65%
Republica Checa 3.030 0,50%
México 1.773 0,29%
Hong Kong, China 1.442 0,24%
Brasil 1.183 0,20%
Turquia 1.304 0,22%
Croacia 1.383 0,23%
Bulgaria 1.131 0,19%
Rumania 944 0,16%
Rusia 844 0,14%
Argentina 729 0,13%
Jordania 298 0,05%
Indonesia 466 0,08%

Fuente: TradeMap
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Centroameérica

USS 1.937 mill
Variacion 2019: -1,9%

c% Dominicana
<Ie— USS 519 mill

“ Vvariacion 2019: -24,2% \Jenezuela
US$ 224 mill

Variacion 2019: -25,7%

Brasil

México
USS 7.386 mill

Variacion 2019: 9,9% —»

4

Colombia

USS 1.620 mill
Variacion 2019: -16%

Distribucion de L ; Ecuador
istribucion de las ventas en US$ 1.392 mill .
Latam - 2019 Republica Variacion 2019: 3,9% USS 24. 251 mi ll
PerL’PO”?T;a”a U%J%%ay ] Variacion 2019: 0,4%
vow bR Peru Paraguay
Ecuador afaguay Us$ 846 mill .
3,1% 0,9% Bolivia Variacién 2019: -6,3 _US3 394 mill
C3hélo/e 0,8% Variacion 2019: 33,9%
/éméjtricla \ Uruguay
entra N
Cof(;ﬁ)ia Chile . Variagigi ;gfg:“-“B,Z%
B =i _ USS 1.745 mill -
’ g Brasil Variacion 2019: -5,2% < Argentina

México |  53,3% US$ 4.675 mill

Variacion 2019: -4,1%

16,2%

Fuente: IQVIA, valores a precios de salida de laboratorio
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El sector de fabricacion de medicamentos

Laboratorios 354 cuenta con 230 plantas industriales
instaladas en el pais, de las cuales 182

flantas manufactureras e son de empresas de capitales nacionales.

Capital nacional 182

Multinacionales 48 /Sélida base industrial con vistas al O
crecimiento y la expansion productiva.

Empleados 43090 Ademas, varias de ellas tienen la

NUmero medio de empleados por laboratorio 121 aprobacion de autoridades sanitarias de

\palses desarrollados. J

A 4

La ocupacion actual de personal en forma directa es de 43.000 personas, y en forma indirecta de
aproximadamente 120.000.

Posee una alta proporcion de personal de alta capacitacion. La proporcion de técnicos y graduados
universitarios de distintas profesiones es relativamente mayor que en otros sectores.
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El sector farmacéutico y farmoquimico aporto $56.365 millones
al Fisco en 2019, en concepto de diferentes impuestos.

Los laboratorios nacionales Laboratorios
Multinacionales

Laboratorios
Nacionales
58%

son los que mas aportan a la } 12%

recaudacion.
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A diferencia de otros paises de América Latina, en Argentina existe una estructura significativa de laboratorios

de capital nacional.
Cantidad de laboratorios

Argentina Brasil

= Nacionales = Multinacionales = Multinacionales = Nacionales
Uruguay México

Q

m Multinacionales m Nacionales = Argentinos = Multinacionales m Nacionales




——dlli.

: : CILFA
1+D por sectores industriales. T

Cémara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Caracterizacion productiva

«En los Ultimos anos la industria farmacéutica y farmoquimica nacional mantuvo su rol
preponderante en materia de inversiones en |+D, segin datos del M.C.T e I.

Distribucion de 1+D por sector.

Material y
aparatos
eléctricos, radio Resto
yTV

4%

De acuerdo a una encuesta que
Siderurgiay Farmacéutica realizo el MinCyT, el sector
metalurgia 27% farmacéutico encabeza el podio
6% :
de 1+D en la Argentina, con una
B incidencia del 27% sobre el total

Automotriz,

ndustria de 1+D privada en el pais.
navaly Quimica
equipo . ' ‘I
ferroviario ﬂ|IITI£.E'I‘ltOS, petroquimica
8% bebida y 18%

tabaco  paquinariay

0,
11% equipo

12%
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* En los ultimos anos la industria farmaceutica y farmoquimica nacional absorbio a plantas industriales de

empresas multinacionales que dejaban sus actividades de produccion en el pais. Estos son algunos ejemplos:

CIA. VENDEDORA

CIA. COMPRADORA

(extranjera) ANO (nacional)
ROCHE 2000 ROEMMERS
GRAMON MILLET 2001 ROEMMERS
JANSSEN CILAG 2002 CASASCO
SCHERING ARG 2004 LKM - GOBBI NOVAG
AVENTIS 2004 HLB FARMA
ICN 2005 CRAVERI
BRYSTOL MYERS SQUIBB 2006 ROEMMERS
ALTANA PHARMA 2006 RICHMOND
VALEANT 2008 ROEMMERS
PENN PHARMACEUTICALS 2012 RICHMOND
FRESENIUS KABI 2016 GP PHARM
PHOENIX 2017 ELEA




Caracterizacion productiva
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Universo Cantidad de principios activos ™ | 2.315
de analisis Cantidad de productos » 7.749

% 140 p.activos representan el 55,58% del
mercado de las drogas que actualmente se

Cantidad Part % de Cantidad comercializan en el mercado argentino y tienen
RV S CET IR LIS  (n; oferta superior a 10 productos distintos.

% 228 p.activos (que representan el 20,04%
del mercado) tienen una oferta de entre 5y 10

M:\;' dﬂitlg 140 55,58% 3.059 medicamentos de diferentes laboratorios que
> compiten entre si.

e % El 75,62% del mercado esta compuesto
ntre 5y . .

productos 228 20,04% 1.672 por drogas cuya oferta es mayor o igual a 5

productos distintos.



Caracterizacion productiva

ntras que los indices de concentracion en los
pales laboratorios se mantuvo estable ...

Facturacion de los principales laboratorios en
Argentina. En millones de USD (a precios mayorista) 2019.

Laboratorio Origen Facturacion i

1. ROEMMERS Nacional 459
2. ELEA PHOENIX  Nacional 334
3. CASASCO Nacional 275
4. GADOR Nacional 273
5. MONTPELLIER Nacional 243
6. BAGO Nacional 241
7. BALIARDA Nacional 233
8. RAFFO Nacional 221
9. SANOFI AVENTIS Extranjero 187
10. GSK _________Extranjero _______167
11. BAYER Extranjero 160
12. NOVO-NORDISK Extranjero 133
13. PFIZER Extranjero 126
14. INVESTI Nacional 122
15. BERNABO Nacional 112
16. BOEHRINGER ING Extranjero 107
17. NOVARTIS Extranjero 101
18. TEVA Nacional 99
19. ANDROMACO Nacional 98
20. ASTRAZENECA Extranjero 83

- | Top 10

47% de la
facturacion
total

- | Top 20

69% de la
facturacion
total

FA
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Facturacion de los principales laboratorios en

Argentina. En millones de unidades 2019.

Laboratorio Origen Unidades [l

1. ROEMMERS Nacional 34,43
2. ELEA PHOENIX  Nacional 27,94
3. GADOR Nacional 22,85
4. CASASCO Nacional 22,18
5. BAGO Nacional 20,31
6. MONTPELLIER Nacional 18,71
7. BALIARDA Nacional 18,49
8. RAFFO Nacional 18,30
9. SANOFI AVENTIS Extranjero 15,64
10.GSK __________Extranjero _ 13,15 ____
11. NOVO-NORDISK Extranjero 11,66
12. BAYER Extranjero 11,47
13. PFIZER Extranjero 10,05
14. INVESTI Nacional 8,71
15. BOEHRINGER ING Nacional 8,56
16. ANDROMACO Extranjero 8,46
17. NOVARTIS Extranjero 8,07
18. BERNABO Nacional 8,06
19. TEVA Nacional 7,53
20. FINADIET Extranjero 6,84

Top 10

49% de las
unidades
totales

|

T

Top 20

70% de
las
unidades
totales

Fuente: IQVia
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Precios Promedios por Pais

En dolares, ano 2019

Bolivia 9,31

Ameérica Central 8,24

México 7,23
Argentina I 6,98
Ecuador I 6,05 PIELIEELE
Latinoameérica:
Chile I 592 USD 5,98
Brasil I 5,57
Pert I 5,53
Paraguay I 5,18
Uruguay I 4 10
Colombia I 4,01
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

Fuente: IQVia



El mercado local
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+ El sector farmacéutico tiene una estrategia de precios acorde con las necesidades del pais y alineada con
la situacidn socioecondmica nacional y que facilita el acceso a los medicamentos.

 Durante los ainos 2016 y 2017 los precios de los medicamentos han tenido una evolucion inferior a los
indices de precios oficiales de la economia. Durante el 2018 y 2019 se han recuperado un poco los precios
pero sin descuidar a grupos mas vulnerables. De este modo se acordaron precios significativamente
inferiores con PAMI y se ofrecieron descuentos a no afiliados mediante MPN.

IPC CABA Manual IPC INDEC
Farmaceéutico
: Precio PAMI
WYL Productos Venta Bajo Venta A Nivel PI‘O(..’JL.JC’EOS
. . ) General medicinales
General Farmacéuticos Receta Libre : General GBA
Nacional GBA
Acumulado 2016 41,05% 31,01% 28,67% | 22,01% | 36,62% -- -- 28,67%
Acumulado 2017 26,13% 22,52% 18,03% | 18,41% | 24,80% 25,04% 27,02% 18,03%
Acumulado 2018 45,62% 46,96% 54,61% | 50,41% | 47,61% 47,11% 63,60% 19,02%
Acumulado 2019 50,55% 77,46% 59,08% | 65,89% | 53,33% 52,79% 79,53% 58,76%
’;8‘;;"“'ad° 2016= 1 590% 319% 274% | 260% | 287% | 225%* 344%* 187%

*Acumulado desde Mayo 2016 a Diciembre 2019

Nota: las variaciones de precios del IPC del INDEC y de CABA se calculan en base a las variaciones de los precios de una canasta fija de
productos que es secreta, mientras que para las variaciones de los precios del Manual Farmacéutico se toman todos los productos
publicados (incluidos los productos sin variaciones).



El mercado local

minos de moneda constante

Las ventas internas subieron un 11% en valores constantes
del 2019 entre los anos 2010 y 2019. En particular, durante
el ano 2019 cayeron un 7,1%.

Ventas de la industria farmacéutica en Argentina.
En millones de S a precios de salida de laboratorio y
valores constantes (base 2019=100)

600.000
506.802 516.596
500.000 480.826
421.594

400.000 351 997
300.000

200.586
200.000
100.000 I
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Abastecimiento del mercado
interno, por origen del capital.

Multina
cionales
31,6%

Naciona
(=3
68,4%

Fuente: IQVia Health Argentina

391.623

La mayor parte del mercado
local es abastecido por
laboratorios nacionales.

Estos representan el 68,4%
de las ventas internas.

Fuente: Trabajo realizado deflactando la informacion de IQVia Argentina utilizando el indice IPIM para productos farmacéuticos y veterinarios.



—adlli.
El mercado local ——

ninos de las unidades consumidas por las

—

I Céamara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Las ventas en el mercado local crecieron 14% en unidades entre los afios 2010 y 2019. Se
observa una caida en unidades entre los afios 2017 y 2019 del 9,6%.

Ventas de la industria farmacéutica en Argentina
En millones de unidades.
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100
0
2005

Fuente: IQVia Argentina
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Ventas de la industria farmacéutica en Argentina.
En millones de USD, a precios de salida de laboratorio.

7.000
6.117
5.797
6.000 5.577 5.713
5 501 5.327
o 4.923 4877w
4.026

4.000
3.000
2.000 14 545
. l

0

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: IQVia Argentina



El mercado local

Consumo anual de medicamentos.

En USD por persona.

300,0
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50,0

0,0

Fuente: IQVia Argentina e INDEC

Sin embargo, el consumo
como proporcion del salario
minimo fue un 15% menor.

El ultimo ano alcanza el
1,47% del salario minimo.

sumo de medicamentos por habitante y su
Zia en el salario promedio de la economia e

2017

FA
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Farmacéuticos Argentinos

El consumo per capita se mantiene en
niveles muy superiores a los de la

décadas pasadas.
T Si bien en los ultimos afios rondé los
235 | 236 W 214 Th USD 230 per capita, el afio pasado
cayo significativamente a USD 181.

2003 2012 2015 2016

2018 2019

Gasto en medicamentos.
Como proporcion del salario minimo (%).
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Fuente: IQVia Argentina e INDEC
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Ventas del mercado farmaceéutico argentino ético y OTC.

En millones de USD, a precios de venta al publico

11.000 La venta de medicamentos el

délares cayo en el ultimo ano
tanto para medicamentos de
venta libre como para
aquellos de venta bajo
receta. Alcanzando valores
levemente superiores a los
del 2010.

1.059
9.000
7.000 750
0000 9.112
3.000 6.313
1.000 2.444

-1.000 2003 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

m Venta bajo receta mVenta libre
Fuente: IQVia Argentina )

Composicion de las ventas en délares del mercado farmacéutico
argentino.
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La participacion de los
medicamentos de venta
libre (OTC) en el mercado
se mantiene estable en
torno al 10%.

2003 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: IQVia Argentina
m Venta bajo receta mVenta libre



El mercado local

on un mayor peso de importaciones
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 En los ultimos afnos se incremento el peso de las importaciones en el conjunto de las ventas al mercado
interno.

 En efecto, en el afo 2019 el 38% del consumo de medicamentos en el pais fue de origen importado.
Mientras que en 1994, dicha proporcion se estimaba en 6,9%.

« No obstante, entre los laboratorios nacionales casi la totalidad de las ventas internas se explica por
produccion local, mientras que entre los laboratorios multinacionales un 89% de sus ventas corresponde a
medicamentos importados.

Composicion de las ventas internas de medicamentos
120% 1 Ano 2019.

100% -
80% -
60% -
40% -

20% -

0% -

Laboratorios Multinacionales Laboratorios Nacionales

m Produccion local (*) / ventas internas = Importaciones / ventas internas

(*) Se refiere a la produccién dentro del pais destinada al mercado interno llevada a cabo tanto por laboratorios
nacionales como multinacionales.
Fuente: ABECEB con base en IQVia e INDEC



Sector externo

jo comercial sostenido

e Las exportaciones argentinas de medicamentos alcanzaron un valor de USD 729 millones en el afio 2019,

registrando una caida del 0,3% respecto del afio 2018. A su vez, este valor de exportaciones es 67% superior al

registrado en el afo 2006.

e Las importaciones alcanzaron los USD 2.090 millones en 2019, registrando una caida del 12% respecto al afo

anterior.

Intercambio comercial de medicamentos.
En millones de USD.

3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

0,

o

-500,0
-1.000,0
-1.500,0

-2.000,0

2.407 2.381 2.372
2.092 2.138 2.149 2.157 2.090
1.566
20 1.049

939

628

903 912 908
3 810 o ::"/0\.\7:: 731 729
——=o— __o———* —0 ®

2326 . .
-426 513 549 I I I I
872 g1

-1.192 -1.227 -1.303 1.358 -1.249

-1.361
-1.637 -1.641

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm SALDO  ==@=EXPORTACIONES  ==@==|MPORTACIONES

Fuente: IQVia Argentina
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Sector externo

jones en volumen
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e Las exportaciones de productos farmacéuticos en toneladas mantienen una tendencia estable durante los
ultimo afos.

e Del 2005 al 2019, las cantidades vendidas al exterior en toneladas de medicamentos se incrementaron 110%.

Exportaciones de medicamentos.
En toneladas.

40.000

35.000 32.927
30.000 28.629

36.471
30.926 30.534 30.709 30.348 29 954
25 080 26.562

25.000
20.000 1 17,325
15.000
10.000
5.000
0

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: IQVia Argentina



Sector externo

Evolucion de las exportaciones de laboratarios
nacionales.
Capitulo 30 de NCM. En millones de USD.
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Fuente: IQVia Argentina
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Multinacionales

Farmoquimicos

Medicamentos
99,8%

Nacionales

Farmoquimicos

14,9%

Medicamentos
85,1%




Sector externo -
comercial externo responde al CILFA
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niento de los laboratorios extranjeros

Farmacéuticos Argentinos

s Excepto los ultimos tres anos, a lo largo del periodo analizado los laboratorios nacionales mantuvieron siempre un
saldo comercial positivo.

e Por el contrario, los laboratorios multinacionales mantienen un fuerte déficit comercial en todo el periodo, con una
tendencia creciente. Entre 2005 y 2019 el déficit se incrementa un 316%.

*En los afios 2018 y 2019 hubo una mejora del saldo de la Balanza Comercial, en el Ultimo afio la participacion de los
laboratorios en este déficit fue sélo del 4%.

Saldo comercial de los laboratorios nacionales vs. Multinacionales
En millones de USD.
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Fuente: IQVia Argentina
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de medicamentos biotecnologicos..

Farmacéuticos Argentinos

Exportaciones e importaciones de medicamentos biolégicos/biotecnoldgicos
En millones de USD
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Fuente: IQVia Argentina
* Dada la restriccion informativa de INDEC, la informacion es provisoria y sujeta a modificaciones. El desagregado por pais, region o producto se calcula en proporcion a los datos de
ADUANA, cuya diferencia se encuentra entre el 5% y el 2% para el Capitulo 30 y entre el 15% y 17% para el Capitulo 29.
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ntos biologicos/biotecnologicos..

Farmacéuticos Argentinos

Balance comercial de medicamentos y la participacion de los
biolégicos/biotecnolégicos
En millones de USD
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Fuente: IQVia Argentina
* Dada la restriccion informativa de INDEC, la informacion es provisoria y sujeta a modificaciones. El desagregado por pais, region o producto se calcula en proporcion a los datos de
ADUANA, cuya diferencia se encuentra entre el 5% y el 2% para el Capitulo 30 y entre el 15% y 17% para el Capitulo 29.
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Sector externo ‘ C ILFA
s destinos de las exportaciones de medicamentos ==

Cémara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

La consolidacion de la salida exportadora de los laboratorios permite reafirmar el concepto de
“marca argentina”, por medio del reconocimiento internacional de la calidad de los productos

argentinos.

Principales destinos de las exportaciones
farmacéuticas.

Ano 2019.
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3 rasil
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Fuente: TradeMap

En 2019 las exportaciones hacia el MERCOSUR
explicaron un 36,7% del total. Mientras tanto, el
total enviado a América Latina explicd un 63,7%.

De esta manera, el principal foco de las
exportaciones siguen siendo los paises de LATAM.

Desde 2016 Estados Unidos (6%) y Francia (3%) se
introducen dentro de los compradores mas
destacados pero pierden participacion en el
ultimo afio, en especial Francia.
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Cémara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

La abrupta caida en las exportaciones es Aporte al crecimiento de las exportaciones.

) -, : Periodo 2019/2009. México
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en el ultimo ano. Vietnam
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Fuente: TradeMap
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de las importaciones de

Participacion de las importaciones.

Alemania y Estados Unidos, los principales Ano 2019.
origenes, se amesetan en los ultimos anos. En Espafa -
2019 dviert id lizad - 2% 7
se advierte una caida generalizada. Dinamarca 21%
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3 —
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En las importaciones han ganado peso significativo
los medicamentos bioldgicos/biotecnologicos.

Evolucion de las importaciones. Principales origenes.
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Cémara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Alemania

Estados
Unidos
17%

- Alemania
e Estados Unidos
e— Suiza

e talia
—|rlanda

= Francia

= Brasil

e Reino Unido
= Canada

= Dinamarca
—Fspana

= RBélgica

e Austria
—Paises Bajos
= China

= |ndia



——dlli.
—E

Proyecciones : . i ,, c' LFA
enario esperado para el sector al ano 2025 W

Cémara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Las expectativas para el afilo 2025 apuntan a un crecimiento de la produccidn, las ventas internas,

las exportaciones y el empleo.

Previsiones del sector farmacéutico

Variable Unidad 2019 Objetivo 2025 Comentarios
0,
USS millones - . T 14,6% - .
a ] Mejorar los indices de productividad mediante
. precios de . ) . . -,
Facturacién Total <alida de 5.363 6.150 inversiones en bienes de capital, tras recuperacion
laboratorio nivel 2015 y mejora participaciéon produccion en
ventas
Ventas internas | USS millones 4.634 5.200 Consolidacién del mercado interno
+ 30,3%
Exportaciones | USS millones 729 950 Mayor nimero de destinos y mejora la
diversificacion de productos
Empleo Ocupados 43.000 44.000 Incremento en 1.000 puestos dg traba}Jo de la
mano de obra ocupada en la industria.
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Céamara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Muchas gracias !!!



